Mechaniseren tot op de m2 beperkt je in flexibiliteit

Lavans gaat stoomloos

Lavans, specialist in bedrijffskleding, sanitairhygiéne
en vloerhygiéne heeft duurzaam groen hoog in het
vaandel staan en wil daar ook steeds verder in gaan.
Het is wat dat betreft een stuk hedrijifsfilosofie dat
diep in de genen verankerd zit. De combinatie van
intenslveren van duurzaam green, wijzigingen in

beadrijisbeleid en meert fiexihiRtsit op de werkvicer

klerenhangers, sorteermachine, gelgiderails... het goat er bif Lovans efleman! uit

maken dat het bedrijf aan de vooravond van een
grootscheepse verbouwing staat. Het 85 jaar oude mangelunit dle veraarmd wardt op
gas staat al in de fabriekshal. ‘Het
beatekant 50 tot 60 procent minder

en batchgewijs per klant behandsld
waandoor er niet meer gesorteerd
Helmondse familiebedrilf met 220 medewarkers

die actief zijn op twee locaties enin 2es

distributiecentra, staat aan de vooravond van een

nieuwe, groene toekomst.

Stoomloos:

Mechaniseren en automatiseren kan
Zijn nut hebben, maar de flexibiliteit
van het bedrijfsproces wordt er mee
beperkt. Procsssen kunnen niet anders
dan tot op de viérkante centimater
worden uitgevoerd, anders werkt

die automatisering en mechanisatie
niet meer. Bij Lavans werd daar naar
gekeken toen plannen voor een verdere
intensivering van duurzaam groen

aan de orde kwamen. En dat heeft

nu geleid tot een stuk ontmanteling
van mechanisatie. Een opmerkelijk
é.tap en een hele verandering, die

bij Lavans toch helemaal in het
bedrijfsproces gaat passen. ‘Lavans
gaat stoomloos’, laat dlrecieur de heer
Hein Diks weten. De eerste stappen

‘daartoe zijn inmldd_eis genomen. De

stoomketel hield dagelijks de machines

energieverbruik en evenzoveel minder
CO2 vitstoot. En er gaat nog veel
meer.gebeuren. Er komen 300 m2
vacuiimbuizen op het dak waardoor
een groot gedeslie van het water via
zonne-energie wordt verwarmnd, Het
afvalwater gaat meer nog dan nu,
opgevangen en gefilterd worden en
er wordt geinvestesrd in de nieuwsts
zeepdoseerinstallatie die nist op tijd,
maar o hoeveelheid wasgoed kan
worden afgesternnd.

Gean lopende band-werk meer
Al met al betekent dat voor de
komende maanden een grote
verbouwing, die nog uitgebreider
wordt sinds besloten is de werkwijze
in de bedrijffshal compleet op de
kop te zetten. ‘Lavans heeft 10.000
grote en kleine klanten waar we °
de was ophalen, die vervolgens

op een hoop gooien en dan gaan
wassen, nabehandelen, repareren,

- om het vervolgens weer te sorteren
. en te verpakken. Met name in die.

aatste tweé;-bnderdelen va?u het

hoeft te worden. De doorlooptijd van
de kleding wordt hierdoor verkort van
enkele dagen tot een paar uur, Een
ander doel van deze reorganisatie in de
bedrijffsvoering is ook deé fnedewerkers
veel meer te betrekken bij de kiant

in plazts van bij het product. Er
worden drie regioteams gecreserd
waarvan de teamleden gezamenlijk

de verantwoordelijkheid dragen

voor verkoop, service, bezorging,
relatiebehieer, productkwaliteit etc. Eén
team krijgt daarmee de verantwoording
over-een gantal Klanten. Niet het
product maar de kiant komt daarmee
centraal te staan en dat motiveert

de werknemers, omdat ze niet zoals
tot nu toe één taak op één plek
hebben, maar meerdere taken moeten
kunnen uitvoeren in het hele proces.
‘Meer verantwoordelijkheid en meer
bevoegdheden leidt tot een grotere
motivatie’, zegt de heer Hein Diks. De
medewerkers zijn en worden overigens
nauw betrokken bij alle (veranderings-)
pla'nnen en ook dat motiveert weer om
het hele proces samen tot een goed

. einde te brengen.
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